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Sammendrag

Prosjektbeskrivelse

Gitt godkjenning av ngdvendige offentlige
organ, vil Storebrand Livsforsikring kjgpe
Danica Pensjon Norge.

| forbindelse med dette har Junior Consulting
blitt engasjert for a belyse hvilke fortrinn
Trondheim har for 3 utvikle og forsterke den
kompetanse og de hovedkontorfunksjoner
som Danica har bygd opp i Trondheim.

Denne rapporten inneholder analyser av
markedet for innskuddspensjon, Danica og
Storebrand, Trondheim som
teknologihovedstad, IT- og finans-
kompetansen i Trondheim,
rekruteringspotensialet i Trondheim og
kostnader knyttet til arbeidskraft i
Trondheim.
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Hovedfunn

Innskuddspensjonsmarkedet blir mer konsentrert etter oppkjgp

Etter et eventuelt oppkjap vil innskuddspensjonsmarkedet bli mer konsentrert. Dette kan
man se av at markedet gar fra & ha seks aktgrer til fem, HHI indeksen* gker og at det kun
finnes hovedkontor i Oslo og Bergen etter oppkjap.

Finansmarkedet i Trondheim er i sterk vekst

Finanssektoren i Trondheim er i vekst bade i form av antall virksomheter, ansatte og
studenter. Videre ser man ogsa at det er en gkt satsning pa kapitalforvalting i
Trondheimsregionen, med flere nyetableringer de senere arene og gkt forvaltingskapital.

Trondheim er ideelt sted for a bygge ut Storebrands IT-avdeling

Det finnes et sterkt IT-miljg i Trondheim. Samtidig har den sterke digitaliseringen de siste
arene bidratt til at det er enklere a legge hovedfunksjoner utenfor et hovedkontor. Danica
har ogsa et sterkt IT-miljg det er mulig & bygge videre pa. Kombinerer man dette med en
lavere kostnad for arbeidskraft i Trondheim og mindre konkurranse med tungvekterne innen
IT, er Trondheim en ideell plassering for Storebrands IT-satsing.

Danica har unike ressurser og sterke resultater som burde videreutvikles
Danica har opplevd en sterk vekst de siste arene, med god Ignnsomhet. Dette er et resultat
kompetansen de ansatte i Danica har, samt et eksepsjonelt distribusjonsnettverk. For a fa
maksimalt ut av oppkjgpet er det viktig at det bygges videre pa denne kompetansen.

: jr.
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Markedet for

innskuddspensjon



Markedet for innskuddspensjon er kontrollert av seks aktgrer
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Produkter med investeringsvalg basert pa innskudd?

29.5%

Danica Gjensidige Pensjon SpareBank 1 Nordea Liv Storebrand DNB Livsforsikring
Pensjonsforsikring Livsforsikring

 Storebrand Livsforsikring vil ved oppkjgp av Danica ha en markedsandel pa 33% innen innskuddspensjon, og overta som den stgrste
aktgren i markedet.

» Seks aktgrer kontrollerer markedet for innskuddspensjon.

* Far oppkjagpet har markedet en Herfindahl-Hirschman indeks* pa 2 155, mens etter oppkjgpet far den en verdi pa 2 458. Dette tyder
pa at markedet narmer seg & bli hagyt konsentrert®.

Kilde: [1] Finans Norge, *Herfindahl-Hirschman indeks er et mal p& markedskonsentrasjon, og benyttes for & bestemme markeds-

konkurransen



Markedet for innskuddspensjon har kun kontorer i Norges storbyer

9 storebrand

Hovedkontor: Oslo

Ansatte ved hovedkontor: 733

Sta@rre kontorer 30+ ansatte: Stavanger
Mindre kontorer: Trondheim, Kristiansand,
Bergen

Danica

Pensjon

Hovedkontor: Trondheim

Ansatte ved hovedkontor: 98

Starre kontorer 30+ ansatte: n/a

Mindre kontorer: Oslo, Bergen, Stavanger

Hovedkontor: Bergen

Ansatte ved hovedkontor: 168

Starre kontorer 30+ ansatte: Trondheim
Mindre kontorer: Oslo

Nordea

Hovedkontor: Bergen

Ansatte ved hovedkontor: 127
Starre kontorer 30+ ansatte: Oslo
Mindre kontorer: n/a

Gjensidige ()

Hovedkontor: Oslo

Ansatte ved hovedkontor: 103
Starre kontorer 30+ ansatte: n/a
Mindre kontorer: n/a

SpareBanko

Kilde: [2] Proff forvalt

Hovedkontor: Oslo

Ansatte ved hovedkontor: 142
Starre kontorer 30+ ansatte: n/a
Mindre kontorer: n/a

Totalt antall
ansatte

® <
®
C
o -
#hoved- 1000

kontor

Powered by Bing
© Microsoft, TomTom

jr.
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Analyse av Danica
og Storebrand



Danica har opplevd en solid vekst og Igannsomhet de siste 5 arene

1000 Storebrand livsforsikring? 1000 Danica pensjon? Totalkapitalens rentabilitet?
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« Danica har opplevd solid vekst og Iannsomhet de siste arene. Dette er mye grunnet deres hgyt kvalifiserte ansatte, samt
forretningsmodell med stort fokus pa salg gjennom distriubsjonskanaler?.

« Storebrand livsforsikring hadde driftsinntekter pd 75 MRD NOK i 2020, mens Danica sine 1& pa omtrent 5,3 MRD NOK2,

« Danica har flere spareprofiler innen innskuddspensjon, profiler som har ligget i toppen av Finansportalens rangering over
avkastning de siste arene. Dette gjelder bade profiler med hgy risiko og med lav risiko3.

« Total kapitalens rentabiliteten har i snitt vaert hayere i Danica pensjon sammenlignet med Storebrand?.

8 jr.

Kilde: [2] Proff forvalt, [3] Finansportalen



Omfanget pa Storebrand sine funksjoner er stgrre enn Danica sine

Teknologi

Digitalisering og innovasjon

Kapitalforvaltning

Personmarked

Kommunikasjon, baerekraft og
naeringspolitikk

Q000000

Finans

HR

Bedriftsmarked Q
Finnes, men med e Finnes ikke/
redusert omfang utkontraktert

Q Finnes ved Finnes, men ikke ved
hovedkontor hovedkontor

Kilder: [4] LinkedIn, [5] Danica, [6] Storebrand. *Funksjoner basert pa konsernledelsen i Storebrand

* Danica har ngkkelkompetanse med sine 98 medarbeidere
(2021), som har veert kritisk for den veksten de har opplevd de
siste arene>.

» Storebrand har cirka 18 ganger s mange ansatte som Danica,
med 1 824 ansatte (2021). Blant disse sa er 1 251 personer
ansatt innen livsforsikring og pensjon®.

* Danica har funksjoner som er delt med pa tvers av Danske
Bank-konsernet. Videre stgtter Danske-Bank-konsernet Danica
gjennom 3 leie ut funksjoner. Dette farer til at enkelte av
lederfunksjonene i Danica har et redusert omfang
sammenlignet med Storebrand.

- Konsernledelsen i Danica kan ikke tilby de
samme funksjonene som konsernledelsen i
Storebrand.



Danica har sterke partner- og distribusjonsavtaler som bar bygges videre pa i
Trondheim

Bedriftsinformasjon Samarbeidsform

Danske Bank er den tredje stagrste banken i Norge, og er i
samme konsern som Danica. Danske Bank har utspring i den
farste norske handelsbanken i Trondheim og har sitt norske
hovedkontor i Trondheim.

Danica selger sine produkter giennom Danske Bank sitt salgsnettverk. Det
er tett samarbeid mellom Danica og salgsteamet til Danske Bank. Dett er
for & innlemme Danicas produkter i verditilbudet til Danske Bank.

@

If er Nordens ledende forsikringsselskap. Danica har et eget If
team som tar seg av If-kundenes innskuddspensjon.

Danica ble valgt som hovedsamarbeidspartner innen innskuddspensjon
for If sine kunder, grunnet et godt produkttilbud og langsiktigheten i
samarbeidet.

Eika forsikring leverer produkter og tjenester til lokalbanker i
Norge.

Gjennom Eika sine unike salgskanaler tilbyr Danica innskuddspensjon til
bade bedrifter og private kunder.

CODAN

FORSIKRING

Codan forsikring er et av Nordens stgrste forsikringsselskap.

Gjennom Codan tilbyr Danica barneforsikring - en forsikring som er
rangert blant Norges beste og billigste.

NITO er Norges starste fagorganisasjon for ingenigrer og
teknologer med bachelorgrad, mastergrad eller hgyere grad av
utdanning.

Samarbeidet med NITO gir Danica tilgang til hgyt utdannede og
kompetanserike kunder. Valget av Danica som samarbeidspartner er
begrunnet med: «En villighet til & strekke seg langt pa pris, sterk og solid
historikk som medlemmene kan ha tillitt til, enten om pensjonen er under
opptjening eller utbetaling”11.

SM BTJ enester

SMB Tjenester er en bedrift som fremforhandler gode avtaler
som sma og mellomstore bedrifter i Norge kan fa tilgang til
giennom et medlemskap. Hovedkontoret ligger i Trondheim.

Danica er leverandar av pensjonsprodukter til medlemmene av SMB
Tjenester.

»
& FEiendomsfinans

Eiendomsfinans Drift AS er en bedrift som sgker 1an,
sammenligner lanevilkar og forpliktelser pa kundens vegne.

10

Kilde: [7] Danica, [8] If, [9] Eika, [10] Danske Bank, [11]NITO, [12] SMB tjenester, [13] Eiendomsfinans, [14] Codan forsikring

Danica har en distribusjonsavtale med Eiendomsfinans.



Danica har en sterk tilknytting til Trondheim

» Hovedkontorene til Danske Bank ligger i Trondheim.

Naerheten til salgskontoret er viktig for det gode

samarbeidet Danica og Danske Bank har”. Pensjon

« Danicas ansatte har en sterk tilknytting til Trondheim’. Ved &

flytte disse arbeidsplassene til Oslo risikerer man & matte BELRELGE Bank

rekruttere nye ansatte med lavere kompetanseniva.

» Danica er en stor leietaker i Midtbyen i Trondheim, med Tjenester

planer om 3 signere en ny kontrakt?>.

« SMB Tjenester har hovedkontoret sitt i Trondheim12, noe »_ .
& Fiendomsfinans

som gir et godt grunnlag for tettere samarbeid mellom

bedriftene.

* Eiendomsfinans Drift AS og If har hvert sitt kontor i

Trondheim813,

Kilde: [7][15] Danica, [8] If, [9] Eika, [10] Danske Bank,, [12] SMB tjenester, [13] Eiendomsfinans



Danica sin forretningsmodell, med fokus pa salg gjennom distribusjonskanaler,
ma bevares og utvikles for a fa maksimalt ut av oppkjgpet

* Mye av Danicas vekst kommer av deres forretningsmodell, med fokus pa . .
distribusjonskraft giennom sine partnere. Dette har blant annet gitt dem en stor D anica Pe A S] on
trekkraft innenfor SMB-markedet i Norge?>.

* Danicai Trondheim har en unik ngkkelkunnskap om hvordan man utarbeider en A,
distribusjonsstrategi, samt hvordan man kan levere pa den. Dette er fremkommer ved at
den starste delen av Danicas kunder kommer fra distribusjonsnettverket?>, Kunder

» Danica har utstrakt kunnskap om hvordan man skal handtere kunder fra forskjellige %
distribusjonskanaler. De har spesialiserte team som sitter tett pa salgsteamene hos ,%2%
partnerne. Denne kunnskapen er opparbeidet gjennom flere ar, en kompetanse som er
vanskelig a gjenskape?>.

* Den viktigste salgskanalen til Danica er Danske Bank. / s pe . \

* Gjennom kjgpet av Danica far Storebrand en unik mulighet til 4 tilby sine produkter Distribusjonskanaler
giennom Danicas distribusjonskanaler, samt bygge videre pa forretningsmodellen. Bank

Denne kompetansen er i Trondheim, og burde derfor bygges videre der.

SM E:,.-"";Tjenester CODAN

FORSIKRING

For a fa maksimalt ut av Danicas spisskompetanse innen distribusjonssalg burde

det opprettes en lederfunksjon i Trondheim for a sikre at den bevares og utvikles

»
. L & FEiendomsfinans
videre inn i Storebrand-konsernet.
12 J ro

Kilde: [15] Danica



Danicas kunnskap innen datateknologi er et godt utgangspunkt for en IT-

avdeling i Trondheim

* Danica har de siste arene brukt mye ressurser pa a bygge svaert gode frontend-
lzsninger ut mot kunden. Eksempelvis har de utviklet en fullautomatisert
radgiverlgsning for egen pensjonskonto?>.

« |IT-lgsningene til Danica er bygget pa en dansk backend-lgsning, laget for danske
forsikrings- og pensjonsprodukter. Dette resulterer i at man ikke far dratt nytte av

potensialet i de gode frontend-lgsningenel>.

* Gjennom Storebrand sitt oppkjap av Danica far man en norsk backend-lgsning
som kan realisere potensiale i dagens Igsninger. Slik kan man oppleve
kostnadskutt i Danicas virksomhet.

For a fa maksimalt ut av oppkjgpet burde IT-kompetansen Danica innehar
optimaliseres og bygges videre pa. Dette kan med fordel gjgres i Trondheim

grunnet den unike teknologikunnskapen i regionen.

13
Kilde: [15]Danica
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Trondheim som
teknologihovedstad



Trondheim har et verdensledende kompetansemiljg innen teknologi og realfag

* Trgndelag har et verdensledende kompetansemiljg innen teknologi og
realfag med NTNU og Sintef i spissen.

* Trondheim har geografisk plassering midt i Norge, med naer tilknytning til
naeringslivet omkring.

» 76% av befolkningen anser Trondheim som Teknologihovedstaden i
Norgel,

¢ Trondheim har 802 teknologiselskaper, med totalt 13 126 ansattels.

* Det er blitt etablert 287 teknologiselskaper i siden 2011 med utspring i

Trondheimsregionen. Dette tilsvarer en arlig virksomhetsvekst pa 5%!18.

* 12021 var det 21 nyetableringer innenfor IKT; dette utgjor 57% av totalt

antall nyetableringer i Trondheim18,
«Trendelag er pd alle mulige mater
godt posisjonert til d fortsatt skape

vekst i privat sektor» (NHO)

15
Kilde: [16] Omdgmmeundersgkelsen 2020,, [17] Impello [18] NHO Trgnderlag



Trondheim har naeringslivet med stgrst satsning pa innovasjon i Norge

Antall forskere per 1000 innbygger

Trandelag, med Trondheim som senter, er en «Innovation leader» og

karet til en av de mest innovative regionene i Europa??. 60 1 >’
» Trondheim fikk bronse i kdringen av European Rising Innovative City for 50 A
2021. Prisen gis til byen som fremmer mest innovasjon som legger 40 |
spesielt til rette for involvering, dynamiske innovasjonsgkosystemer og
baerekraft20, 30 1
* Trondheim har en betydelig st@rre andel forskere per innbygger 20 -
sammenlignet med snittet for Norge og Europa?l. 10 A
* Trondheim har 13% flere FoU-personal, med hayere utdanning over 5 ar,
enn landsgjennomsnittet, og har tredje hgyest FoU-utgifter per sysselsatt 0 - _
- kun slatt av Kongsberg og Asker/Baerum?2. Trondheim Norge Europa
* To av Norges tyngste forskingsinstitusjoner (SINTEF og NTNU) har FoU-personal med hgyere utdanning (5+ ar)
hovedbasen sin i Trondheim. 85% -
* Treondelags neeringsliv har stor bransjespredning med stor kompetanse 81%
innenfor feltene forskning og innovasjon. 80% - 78%
75% A
70% 68%
Tilstedevzerelse i Trondheim kan vaere viktig for a fa (oop |
tilgang pa de mest innovative nyvinningene i Norge °
60% - 1

16 Trondheim Oslo Norge J r.

Kilde: [19] EUs regional Innovation Scoreboard, [20] Europe Innovation Council [21] Teknologihovedstaden, [22]
Forskningsradet



Norge er blant landene som er mest tilrettelagt for digitalt samarbeid

* Norge er rangert som nr. 5 i DESI-indeksen blant landene i EU/

EQS-omradet4142, DESI-INDEX (Vektet gjennomsnitt)
- Indeksen maler digital kompetanse, bruk av digitale 50%
tjienester i naeringslivet og samfunnet, utbredelse av bredband 0%
og mobilnett, samt bruk av offentlige digitale tjenester. 60%
* Norge gjor det spesielt godt innenfor indikatoren «digitale 50%
tjenester for naeringslivet» med en score pa 93/100%2. Dette tyder 40%
pa at samarbeid og koordinering pa tvers av geografisk lokasjon 30%
er sveert enkelt i Norge, noe korona-pandemien har veaert et bevis 20:/0
Danmark Finland Sverige Nederland Norge
« Arbeidskraftsundersgkelsen fra 2020 viser at over 8,9% av = Digitale offentlige tjenester ¥ Integrasjon av teknologi
m Tilkobling Mennskelig kapital

ansatte har en arbeidsavtale hvor deler av arbeidet skal utfgres i
egen bolig#3. Dette tyder pa at det er enkelt & arbeide fra ulike

lokasjoner.

17 J ro

Kilde: [41] Regjeringen.no, [42] European commission, [43] Arbeidskraftundersgkelsen
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04
Finans- og IT-kompetanse
| Trondheim



En finanssektor for fremtiden i Trondheim bygges av 10 000 mennesker

226
Virksomheter23

2.4% 2955
Av sysselsatte?4 Ansatte totalt?*

274

Vitenskapelige
ansatte?°

50/50

Kvinner og menn24

6490
Studenter?>

19
Kilde: [23][24] SSB, [25] DBH



Finansbransjen i Trondheim opplever en sterkere vekst enn andre norske storbyer

* Trondheim har opplevd sterk vekst i sysselsetning og antall

virksomheter innen finans, pensjon og forsikring de siste arene?4.

Vekst i perioden 2017-2020

42.14%

* NTNU er, som eneste universitet i Norge, medlem av EU-prosjektet 45% -

FIN Al, som forsker pa Fintech og Al innen finans.

40% - 38.18%

* NTNU far et stadig mer attraktivt studentmiljg innen studier for 35.43%

35% -
gkonomi, med en tydelig vekst i studentmasse de siste fem arene

(120%)2>. 30% -

« Samtidig er forskermiljg ved Fakultetet for @konomi i vekst (132%),  25%

30.87%

med et sterkt gnske om & knytte naermere band til naeringslivet2>. 20% -
« NTNU gnsker a videreutvikle fagtilbudet innen finans og teknologi 15% -
innen finans26. 10% - 9.61%
« StudMatch gjennomfarer prosjektet Trenderalumni i samarbeid med oo | 5.74% 5.63% 5.25%
Kverva og Sparebank 1 SMN der malet er 3 bygge et nettverk av ) .
dyktige unge talenter med tilknytting til regionen. | prosjektet er det e Sysselsettningsvekst Virksomhetsvekst
seerlig fokus pa Trendersk Finans2®. mTrondheim ®=Oslo mBergen = Stavanger

20 J ro

Kilde: [24] SSB, [25] DBH, [26] StudMatch



Da Investinor ble opprettet for 14 ar siden ble Trondheim valgt som lokasjon. Siden
den gang har forvaltningskapitalen vokst fra NOK 2.2 mrd til NOK 8 mrd i 2022, og
de har totalt investert NOK 27 mrd44. Investinor har ogsa statt for 33% av alle
Venture Capital (VC) investeringer i Norge siden oppstart, noe som gir Trondheim et
av de sterkeste VC-miljgene i Norge.

Innvesteringsselskapet til Witzge-familien, Kverva, har de seneste arene gkt sin
satsning pa kapitalforvaltning. De har blant annet kapret toppforvalter Pernille
Skarstein Christiansen fra Carnegie Asset Management til 3 bygge opp denne.

Forte fondene, lokalisert i Trondheim, har de siste 10 arene gkt forvaltningskapitalen
fra NOK 1 mrd til 2.8 mrd#¢: 4/, De har et uttalt mal om na en forvaltningskapital pa
NOK 8 mrd, og har blant annet et fond med spesielt fokus pa investeringer i
Trgndelag. Med seg pa denne reisen fikk de i 2021 tidligere visesentralbanksjef Egil
Matsen som sjef. Han hadde i Norges Bank saerlig mye ansvar for Oljefondet, og har
brukt denne erfaringen til 8 opprette et fond basert pa prinsippene til Oljefondet.

Videre har bade Wiski Capital (2017), Salvesen og Thams (2012) etablert seg i
Trondheim i senere ar. Samt at ProVenture og Viking Venture er aktive fond innen
henholdsvis sdkorn og venture investeringer.

21

Kilde: [44] Investinor, [45] Kverva, [46] Forte Fondene, [47] E24, [48] Adressa

Forvaltningsmiljget i Tranderlagsregionen er i sterk vekst

Nytt godt &r for Investinor
Publisert: 10.02.2022

Investinor fikk i 2021 sitt tredje beste resultat for
kostnader siden oppstarten. Portefoljebedriftene
ble tilfert nesten fire milliarder kroner i frisk
kapital.

Witzge kaprer toppforvalter

Jobbytter

Tidligere Norges Bank-topp blir
sjef for Forte Forvaltning

Witzge starter selskapet Salvesen & Thams solgt

WISkl Cap ltal sammen Salget av Salvesen & Thams til et konsortium med lokal forankring i

med Serie griinder fl'a Trondelag, ledet av Orklas tidligere konsernsjef Bjorn M. Wiggen, er na
gjennomfort.

NTNU

jr.



Konkurransen om kompetent arbeidskraft innen finans er lavere i Trondheim
enn Oslo

Hovedkontor til topp 50 attraktive arbeidsplasser for Hovedkontor til topp 100 starste bedrifter i Norge
gkonomiutdannede i Norge 80% -
50% - .
45% | 43% 70% 1 63%
40% - 60% -
35% 50% A
30% - 40%
25% ° 31%
20% 30% -
15% - 20% -
10% - .
° 5% 10% - 6%

0% - | 0% - -

Oslo Trondheim Annet Oslo Trondheim Annet

« 43% av de mest attraktive arbeidsplassene for gkonomistudenter og yrkesaktive innen gkonomifag (2021) ligger i Oslo27-28,
samtidig som 63% av de starste bedriftene (2021), malt i omsetning, ligger i Oslo?°.

* Nesten alle topp 50 arbeidsplasser er inkludert i listen over topp 100 arbeidsplasser i Norge, med unntak som enkelte
kompetansehus, som for eksempel McKinsey & Company og BCG.

- Nar man rekrutterer finansarbeidskraft i Trondheim vil man ikke konkurrere med de stgrste og mest attraktive bedriftene.

Kilde: [27 ]JAcademic work (2021), [28] Fremtidsbedriftene (2021), [29] Kapital (2021) 22 J r.



Norges mest innovative IT-sektor bygges av over 10 000 personer

Kilde: [23][24] SSB, [25] DBH, [17] Imepllo

3.4%
Av sysselsatte?4

20/80

Kvinner og menn24

372
Virksomheter23

5459
Ansatte totalt!’

1114

Vitenskapelige
ansatte?°

5050
Studenter?>

23



Konkurransen om kompetent arbeidskraft innen IT er lavere i Trondheim enn

Oslo

Hovedkontor til topp 50 attraktive IT-arbeidsplasser i Norge

50% A
45% -
40% -
35% A
30% A
25% A
20% A
15% A
10% A
5% A
0% -

45%

2%
I

3%
B

Oslo Trondheim

Annet
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10%

0%

Hovedkontor til topp 100 starste IT-bedrifter i Norge

74%

Oslo

7%

19%

B

Trondheim

Annet

« 45% av de mest attraktive arbeidsplassene for IT-studenter har hovedkontor i Oslo, mens kun 2% har hovedkontor i Trondheim?27:28,

« 74% av de starste IT-bedriftene, etter resultat, har hovedkontor i Oslo, mens kun 7% har hovedkontor i Trondheim?°,
* Med fa unntak er alle de mest attraktive IT-arbeidsplassene i de 100 stgrste IT-bedriftene i Norge.

- Nar man rekrutterer nyutdannet arbeidskraft i Trondheim vil man ikke konkurrere med de mest attraktive og starste bedriftenei Norge.

Kilde: [27] Academic Work (2021), [28] Fremtidsbedriftene (2021), [30] Finansavisen (2021)
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Trondheim er den eneste regionen med positiv tilvekst av NTNU studenter
utenfor Oslo

* Trondheim har som eneste region utenfor Oslo, en positiv tilvekst* av
NTNU studenter etter endt studie, med en gkning pa 64%31.

* De ettertraktede sivilingenigrstudiene Industriell skonomi og
teknologiledelse og Datateknologi er de eneste studiene ved NTNU som
utfgrer undersagkelser pa hvor studentene far jobb etter endt studie.

* Trondheim tiltrekker seg ca. 7% av disse studentene. Dette er den
hgyeste prosentandelen utenfor Oslo2¢,

Trondheim tiltrekker seg
mange attraktive studenter
fra NTNU etter endt studie.

Arbeidsstedmgnster
200% 196%
-
150% -
100% - 88%
50% -
7% 6%
0% -
Tilvekst* av NTNU studenter etter endt studie Fordeling av studenter pa arbeidssted for IT og
gkonomi studenter*
-50% - -42%

B Trondheim ™ Oslo Andre

Kilde: [31] NTNUs kandidatundersgkelse (2019), [26] StudMatch (2021) *Tilvekst er definert som differansen mellom antall med 26
bostedsadresse i et gitt omrade etter endt utdannelse minus antall med bostedsadresse der fgr startet utdannelse. **Basert
pa tall fra Bindeleddet og Abakus sine diplomundersgkelser



Ved a tilby utfordrende oppgaver og karrieremuligheter far man enkelt riktig
kompetanse til Trondheim

80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

Andel som kan tenke seg en jobb i Midt-Norge etter endte
studie, sortert etter hjemsted 30%

25%
i 20%
i 15%
10%
T 5%

0%
Oslo + Viken Andre Fylker Fylker uten norsk storby*

W Ja mKanskje ®mNei

Viktigste grunner til 3 velge jobb i Midt-Norge

 Studenter fra mindre tettsteder i Norge har en starre tilbgyelighet til & kunne tenke seg a jobbe i Trondheim?2é. 70 % svarer Ja pa om de kunne
tenke seg en jobb i Midt-Norge etter endt studie.
* De viktigste faktorene for rekruttering av nyutdannet kompetanse i Trondheim er gode karrieremuligheter, utfordrende oppgaver og
konkurransedyktig lann26.

Kilde: [26]StudMatch *Norsk storby definert som 100 000+ innbyggere. Inkluderer Oslo, Bergen, Stavanger/Sandnes, Trondheim, 27

Drammen, Sarpsborg/Fredrikstad

jr.



Neer tilknytning mellom naeringslivet og NTNU gir fordeler ved rekruttering av
studenter

* Omtale fra bekjente, bedriftspresentasjoner, og samarbeid under prosjekt- Topp 3 plattformer for a rekruttere studenter
og masteroppgave er i giennomsnitt de 3 viktigste plattformene hvor fra NTNU

studenter fra NTNU far kjennskap til bedrifter2é.

» Arrangementer i regi av universitetet er en hgyt verdsatt

Omtale fra bekjente

rekrutteringsplattform for studentene pa Handelshayskolen ved NTNU?26,

* Over 35% av studenter ved NTNU agnsker seg flere gjesteforelesere fra
arbeidslivet for & gke studiekvaliteten?.

* Et godt samarbeid mellom naeringslivet i Trondheim og NTNU kan gi
bedrifter mer synlighet blant studentmassen gjennom samarbeid i .: P } - G h Bedriftspresentasjoner
undervisningen2¢. | A4

« 72% av norske studenter jobber gjennom hele eller deler av studiearet32,
noe som gjgr Trondheimskontorer til en god rekrutteringsplattform for
Trondheimsstudentene. Dette er noe IF, Sparebanken 1 SMN og Telia - ’ ‘ Samarbeid under prosjekt-

bruker aktivt, med noksa hay ‘retention rate’: Studentene finner seg andre /masteroppgave

stillinger i konsernet etter studiet33:34,

28
Kilde: [26] Studmatch, [32] Eurostudent, [33] Sparebank 1 SMN, [34] JrC research



Trondheim er den mest attraktive arbeidsplassen for eksterne i Norge

Levekarsomdgmme
60% - >7% 54%
* Trondheim oppfattes som det beste stedet i landet for 50% - 48% 44% 45%
forskning og samarbeid med nzeringslivet?s. 40% - 35%
* Trondheim er rangert som landets studiested nummer 116, 30:/" 7 26% 15%
* Trondheim oppfattes som den tryggeste regionen & bo i ig;: .
sammenlignet med de 4 stgrste byene i landet, og det beste 5o
stedet for barn a vokse Opplé. Det er trygt & bo i regionen Regionen er et godt sted & vokse opp for
« Trondheim blir sett p& som den mest attraktive regionen & barn og unge
arbeide i blant respondenter som selv ikke bor i regionenlé. B Trondheimregionen ® Bergensregionen M Osloregionen Stavagerregionen
*  Omdgmmeundersgkelsen 2020 karet Trondheimsregionen
til det stedet flest kan tenke seg a studere, bo og arbeide i Attraktivitet som arbeidssted
hvis de ikke kan bo i sin egen storbyregion?s. Kunne du tenke deg a arbeide i regionene?*
* Trondheim har den starste prosentvis befolkningsveksten for
storbykommuner (6,7%) de siste fem arene3>. Stavangerregionen il
Bergensregionen 7%
- Osloregionen 3%
Det er stgrre vilje til a flytte til Trondheimregionen Trondheimsregionen 6%
enn noen annen region i Norge. 0% 20% 40% 60% 80% 100%

29 m Uenig ®Verkeneller mEnig = Vet ikke J r.

Kilde: [16] Omdgmmeundersgkelsen 2020, [35] Statistisk sentralbyra (2021) *Slit til personer som bor utenfor regionen



Trondheim opplever en positiv nettoinnflytting, samtidig som det blir mer og
mer attraktivt @ bo der sammenlignet med landssnittet

Nettoinnflytting
Personer
1,000 1

Endring i prisindeks for brukte boliger

% endring* 500 1

12% - 10.4 % 0
10% -
8% -
6% -
4% -
2% -
0% -

-500

-1,000

-1,500

-2,000
4. kvartal 2020 - 4. kvartal 2021 -2.500

. mmm Oslo
B Trondheim ® Oslo med Beerum ™ Norge s Trondheim **

« | 2020 flyttet 42 049 til Oslo, og 11 864 til Trondheim?3¢.
« Sammenlignet med Oslo og Baerum hadde Trondheim 3,9% hayere prisindeksstigning?®’. Stadic fl " " | bb
tadig flere gnsker a flytte til og jobbe
« Trondheim har 30% billigere manedsleie enn Oslo?’. & . y &)
i Trondheim.

* Trondheim har en relativt stabil positiv nettoinnflytting i gjennomsnitt.

30 J ro

Kilder: [36][37] Statistisk sentralbyra, *Grunniva er 2015 **Trondheim kommune ble endret i 2017



31

06
Kostnader knyttet til

arbeidskraft i
Trondheim
sammenlignet med

Oslo

Jr.



Lanningene i Trandelag er betraktelig lavere enn i Oslo

En administrerende direktar i Trgndelag tjener i snitt 430
000 kr mindre i aret enn i Oslo38,

Ledere tjener over 210 000 kr mindre i aret i snitt i
Trgndelag enn i Oslo®8,

Ledere i Oslo tjener 16,4% mer enn landsgjennomsnittet3s,
Ledere i Trandelag har 7,8% lavere Ignn enn
landsgjennomsnittet3é.

Hagskoleyrker tjener 5,1% mindre enn landsgjennomsnitt i
Trondheim?38.

Ansatte i IT- og finansbransjen tjener relativt likt. En ansatt i
Trgndelag tjener ~680 000 kr i aret, mens en i Oslo tjener
~760 000 kr i dret3839,

Kilde: [38] Statistisk sentralbyra [39} Finansforbundet

Gjennomsnittlig arslgnn

kr 1 400 000 -

kr 1 200 000

kr 1 000 000

kr 800 000

kr 600 000

kr 400 000

kr 200 000

kr -

B Oslo ®mNorge HTrgnderlag
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Det er 14 400 000 kr billigere a ha et IT-/finans-kontor pa 100 ansatte i
Trondheim enn i Oslo

0o |Tonchein _____|Differanse

Lann

Administrerende leder (1 person) 38 1337 160 kr 908 640 kr 428 520 kr
Ledere (10 personer) 38 10 141 200 kr 8 041 200 kr 2 100 000 kr
Kontorarbeidere (10 personer) 38 5180 400 kr 4 904 400 kr 276 000 kr
Finansansatte* (79 personer) 3837 60 040 00 kr 53 720 000 kr 6 320 000 kr
Lonn totalt 76 698 760 kr 67 574 240 kr 9124 520 kr
Leie

23m? per person (100 personer) 40 11 040 000 kr 5 750 000 kr 5 290 000 kr

87 738 760 kr 73 324 240 kr 14 415 520 kr

Det er 14.4 millioner billigere a ha et IT- eller finanskontor pa 100 ansatte i Trondheim enn Oslo. Dette vil si at det er
16.4% billigere.

33
Kilde: [ 38] SSB lgnnsstatistikk 2020 etter omrade, [39] Finansforbundet,, [40] DNB Naeringsmeglings markedsrapport 2021
*Avrundet tall



Trondheim er en by i vekst med et strekt fagligmiljz

{

Trondheim har et verdensledende kompetansemilja
innen teknologi og innovasjon, med SINTEF og
NTNU i spissen. Dette kommer tydelig frem gjennom
karinger der Trondheim ligger i toppen innen
innovasjon i Europa. Videre blir Trondheim sett pa
som teknologihovedstaden i Norge.

S

De mest attraktive og starste bedriftene innen IT og
finans ligger i Oslo. Dette medfgrer at konkurransen
om kompetent arbeidskraft innen IT og finans er
lavere i Trondheim. Videre har Trondheim den
sterkeste trekkraften pa sveert ettertraktede
studenter ved NTNU utenfor Oslo.

2

[e]

NTNU har Norges mest attraktive studenter. For &
rekruttere disse er det viktig med tilstedevaerelse pa
campus gjennom for eksempel:
Bedriftspresentasjoner, stand, gjesteforelesninger og
samarbeid om master- og bacheloroppgaver. Et
Trondheimskontor vil gjgre dette lettere.

34

Trondheim er den storbyen i Norge med sterkest
befolkningsvekst og nettoinnflytting. Videre er
naeringslivet i Trondheim i vekst, bade gjennom
antall sysselsatte og antall virksomheter. For & kunne
hgste fruktene fra denne veksten kan det vaere viktig
a veere tidlig ute i regionen. Det finnes ogsa initiativ
for & hente kompetente trgndere tilbake til regionen.

Trondheim er den mest attraktive storbyregionen 3
bo, studere og jobbe i for eksterne. Det er dermed
lettere & fa personer til & flytte til regionen, enn fra
regionen. Videre blir Trondheim sett pa som den
tryggeste byen a bo i, samt den beste byen for barn
a vokse opp i.

Trondheim og Trandelag har vesentlig billigere
arbeidskraft og leiekostnader enn Oslo. Et kontor i
Trondheim vil derfor vaere 16,7% billigere enn et
kontor i Oslo, gitt 100 ansatte. Dette gjelder bade
for IT- og finanskontor.



Trondheim er et ideelt sted for & bygge Storebrands andre ‘hovedkontor’ videre

E‘%

Bygge videre pa Danicas kompetanse

Danica har en unik kompetanse som har bidratt til sterk vekst de siste arene. For a f& maksimalt ut av et eventuelt oppkjap

er det viktig at denne kompetansen bygges videre pa. Spesielt innen avtaleadministrasjon har Danica et
konkurransefortrinn, der flere av samarbeidspartnerne har tilknytting til Trondheim i tillegg til at kompetansen ogsa sitter i

Trondheim.

Bygge ut en IT-avdeling i Trondheim

Trondheim har et sterkt IT-miljg med mye ressurser innen innovasjon. Danica har en god IT-avdeling i Trondheim som
er et godt utgangspunkt for utbygging. | tillegg er kampen om arbeidskraft i Trondheim lavere enn i Oslo, og
lannsnivaet er lavere. Dermed vil en IT-avdeling i Trondheim ha lavere kostnader, og kompetansen vil veere like hay. |
tillegg har koronapandemien vist at det er uproblematisk & samarbeide over store geografiske avstander.

Beholde et sterkt Trondheimskontor for a fa tilgang til den unike kompetansen som er i regionen

Ved a ha et kontor i Trondheim kan man fa unik tilgang pa svaert ettertraktede studenter fra NTNU. Samtidig er man naer
kunnskapen som er i regionen, gjiennom blant andre SINTEF og NTNU. Trondheim er ogsa en region i sterk vekst, hvor det

kan veere viktig a veere tidlig ute for a fa utbytte av veksten.

35 Jro
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Vedlegg
Metodikk og datagrunnlag for utregning av kontorkostnader

Metode og antakelser Datagrunnlag
Fremgangsmate Kilder
« Arslgnni Trondheim og Oslo: * Manedslgnn Trgndelag og Oslo:
» Multipliserer antall ansatte med lgnn, og multipliserer med tolv for & finne totalt SSB
antall arslenn pa kontorene i Trondheim og Oslo (https://www.ssb.no/statbank/table/11422/)
) ) ) Finansforbundet
»  Pris for en naeringseiendom for 100 ansatte (https://www.finansforbundet.no/lonn/lonnstatistikk/)

* Vi multipliserer prime rent per kvadratmeter fra hver by med 23 kvadrat, og

multipliserer med totalt antall ansatte pa 100 personer * Kvadratmeterpris Trondheim og Oslo (Prime rent):

DNB Naeringsmegling

Antakelser (https://www.dnbnaringsmegling.no/no/markedsrapport/)
« Arslgnn i Trondheim og Oslo: + Kvadratmeterstgrrelse:
* Antar at Trgndelag sin gjennomsnittslann for de ulike stillingene er Statsbygg
relativt likt til lgnn i Trondheim. (https://www.uib.no/sites/w3.uib.no/files/attachments/arealnorm staten.pdf)

» Antar hundre personer fordelt i ulike stillingsposisjoner som vist til hgyre
» For finansansatte beregnes lgnn fra finansforbundet, som gir lann i Oslo

og utenfor Oslo, deretter justeres lannen utenfor Oslo etter hvor mye Ansatte totalt 100
prosentvis en hgyskolearbeider i Trandelag tjener i forhold til snittet i Administrerende direktgr 1
. Norge. . Ledere 10
* Pris pa naeringseiendom:
» Ser her pa Trondheim og Oslo. Vi antar at mesteparten av de som jobber Kontorarbeidere 10
i Trandelag jobber i Trondheim, . . .
* Benytter oss av DNB sine prime rent pa neeringseiendommer, da de har Hoyskolearbeidere (IT-/Finansarbeidere) 9

tall pa dette for bade Trondheim og Oslo

» Baserer oss pa en arealnorm per ansatt pa 23 kvadratmeter, da dette er
en gvre grense som inkluderer arbeidsplass, fellesfunksjoner, gvrige
areal, tekniske rom og konstruksjon.

39 Jr.

Kilde: [1]SSB lgnnsstatistikk 2020 etter omrade,[2] Finansforbundet,, [3] DNB Naeringsmeglings markedsrapport 2021
*Avrundet tall for IT/Finansansatt


https://www.ssb.no/statbank/table/11422/
https://www.finansforbundet.no/lonn/lonnstatistikk/
https://www.dnbnaringsmegling.no/no/markedsrapport/
https://www.uib.no/sites/w3.uib.no/files/attachments/arealnorm_staten.pdf

